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1. Caractéristiques démographiques des patients

En 2024, hors enfants, 98,6 % des patients sont des femmes. L’age médian est de 27 ans et les patients
sont originaires de la Seine Maritime pour 87,8 % d’entre eux et 96,1 % sont originaires de Normandie.

Nb séjours Nb séjours Nb séjours
% % %
Femmes Hommes Total
<= 28 jours 1261 18,08 1290 93,95 2551 30,56
[10 ans- 19 ans [ 70 1 4 0,29 74 0,89
[19 ans - 65 ans | 5593 80,19 60 4,37 5653 67,72
[65 ans- 85 ans [ 51 0,73 19 1,38 70 0,84
6 975 100 1373 100 8 348 100

2. Activité globale

Le nombre de séjours valorisés est en baisse de -284 séjours par rapport a 2023 soit -3,67 %, les
recettes, d(i a un effet prix, sont en augmentation de + 127 k€ soit +0,81 % par rapport a 2023.

2022 2023 2024
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Séjours valorisés 8069 | 15255846,88€ 7743 |15668190,89€| 7459 15795 526,87 €
Dont séjours en hospitalisation compléte 6 809 14 091 351,58 € 6437 14 345 705,55 € 6 063 14 233 484,66 €
Dont séjours sans nuitée 1154 1124 431,06 € 1155 1262 640,31 € 1247 1499 471,39€
Dont séjours séances 106 40 064,24 € 151 59 845,03 € 149 62 570,82 €
2022 2023 2024
dzc;r:j::ers Montant d':c;g}g::s Montant dzzrér;::xers Montant
Séjours valorisés 8 069 14 296 798,94 € 7743 14 683 607,79 € 7 459 14 810948,83 €
Séjours extréme bas 53 -31742,44 € 60 -43 352,30 € 15 -9355,11 €
Journées extréme haut 272 52122,02 € 238 40 196,12 € 581 82 414,17 €
Suppléments antepartum 112 44 963,91 € 201 85 289,70 € 124 54 873,31 €
Valorisation suppléments de réanimation 2 1770,11 € 0 0,00 € 0 0,00 €
Suppléments de néonat sans SI 2648 891 934,34 € 2 495 902 449,58 € 2276 856 645,67 €
Total 15 255 846,88 € Total 15 668 190,89 € Total 15795 526,87 €

Rapport d’activité 2024 — Version LR du 26 05 2025

o




3. Détail des séjours MCO

On peut constater que si les séjours d’hospitalisation compléte de médecine, de chirurgie et de
gynécologie-obstétrique sont globalement en baisse (-7,66%), les séjours d’hospitalisation partielle de
chirurgie sont a lI'inverse fortement en hausse (+131,93%). La DMS pour la médecine est de 5,11, de
3,37 pour la chirurgie et de 3,86 pour la gynécologie-obstétrique.

Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023
en % en%
Nombre de se\Jours d lhosr?ltallsatlon 1828 626 536 67,94% -6,39%
complete - Médecine
Journées d hosplltalls.atlon compléte - 3495 3103 5999 14,19% 3,35%
Médecine
Nombre de SEJ\OUI'S d hospl.tallsatlon 5375 2 663 5484 4,59% 6,72%
complete - Chirurgie
Journées d hospljcallsaTtlon compléte - 8265 8593 3375 1,33% 2,54%
Chirurgie
Nombfe de sejo,urs d F.\ospltalllsa.tlon 5790 5 426 2907 120,90% 9,03%
compléte - Gynécologie Obstétrique
Journées dlhosplfcallsatloln -complete - 9626 3889 3508 11,61% 4,29%
Gynécologie Obstétrique
Nombre de S-EJOUI‘S d .hosplltallsatlon 507 538 552 166,67% 131,93%
partielle - Chirurgie
Nom.bre de SEJ(?UI‘S d 'hospltallls:?1t|on 315 1364 1357 330,79% 0,51%
partielle - Gynécologie Obstétrique

4. Activité obstétricale et gynécologique

Le nombre de séjours avec accouchement en 2024 atteint 2 544 soit un écart de 133 entre les
accouchements et les inscriptions (-4,97 %). Le mois qui a connu le plus de séjours avec accouchement
est le mois de septembre (230), le mois de décembre étant impacté par le rattrapage des mois
antérieurs. A l'inverse, le mois de juin est celui le moins important avec 168 séjours avec

accouchement.
Nombre de Ecart
- Nombre
séjours avec e accouchements Ecarten %
, d'inscriptions . ..
d'accouchement / inscriptions
Janvier 226 236 -10 -4,24%
Février 197 218 -21 -9,63%
Mars 207 210 -3 -1,43%
Avril 210 229 -19 -8,30%
Mai 227 245 -18 -7,35%
Juin 168 211 -43 -20,38%
Juillet 200 182 18 9,89%
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La baisse par rapport a 2023 représente -137 séjours (-5,11 %) et -300 séjours par rapport a 2022 (-

10,55%)

Aot 217 247 -30 -12,15%
Septembre 230 232 -2 -0,86%
Octobre 210 229 -19 -8,30%
Novembre 156 218 -62 -28,44%
Décembre 296 220 76 34,55%
Total 2544 2677 -133 -4,97%
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Le nombre d’accouchements valorisés par voie basse est en diminution de -159 par rapport a 2023,
soit -6,92%. A l'inverse, le nombre de césariennes valorisées augmente de +8 soit +2,06%. Le nombre
d’IVG augmente de +26, a I'inverse, les IVG médicamenteuses et les IMG baissent respectivement de -

14 et -7.
Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023
en % en %
Accouchements par voie basse valorisés 2443 2299 2 140 -12,40% -6,92%
Affections de ante partum 714 639 554 -22,41% -13,30%
IVG 737 696 722 -2,04% 3,74%
IVG médicamenteuses 289 238 224 -22,49% -5,88%
Césariennes valorisées 412 388 396 -3,88% 2,06%
Interruptions médicale de grossesse 20 20 13 -35,00% -35,00%
Affections du post partum 34 45 30 -11,76% -33,33%

Par rapport a 2023, le nombre de séjours en obstétrique est en diminution de -276 (-7,70 %) tout
comme pour la néonatalogie (-39 soit -6,23%). Le nombre de séjours avec accouchement est en baisse
de -137 soit -5,11 % avec une DMS qui passe de 4,34 a 4,44. Le nombre de séjours concernant les
césariennes est légerement a la hausse de +8 soit +2,05 % avec une DMS qui passe de 5,82 a 5,51.

Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023
en % en %
Nombre.total de séjours (y.c. post-partum, antt{a-p.artum, 3 866 3585 3309 14,41% 7.70%
surveillance de grossesse, hors IVG) en obstétrique
Nombrc? total de séjours (y.c. post-partum, ’ante-part.um, 1849 626 587 68,25% 6,23%
surveillance de grossesse, hors IVG) en néonatologie
Nombr.e de journées (y.c. post-partum, ante-f)a.rtum, 13 431 12 818 12 236 -8,90% 4,54%
surveillance de grossesse, hors IVG) en obstétrique
Nombre de journées (y.c. post-partum, arlwte-partur.n, 3495 3103 5999 14,19% 3,35%
surveillance de grossesse, hors IVG) en néonatologie
Nombre total de sleljours. avec accouchement dans 5 844 5 681 554 110,55% 5,11%
I'établissement
Nombre dejourrlwlees afvec accouchement dans 11976 11 635 11295 5,69% 2,92%
I'établissement
Dont nombre de SEJ(?UFS'aVEC accouchement par 15 391 399 3,86% 2.05%
césarienne
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Dont nombre de Jour’nee:s avec accouchement par 5391 5974 5197 5,34% 3,39%
césarienne
Nombre d'accouchements uniques 2 805 2 656 2519 -10,20% -5,16%
Nombre d'accouchements multiples 39 25 25 -35,90% 0,00%
Nombre total d'enfants (y compris morts-nés) 2 899 2716 2537 -12,49% -6,59%
Nombr(? de nouveaux nés de OJcl)ur t_ransferes 13 10 11 115,38% 10,00%
(transferts néonataux) vers un autre établissement MCO

Concernant l'unité Kangourou, le nombre de séjours est en diminution de -39 séjours par rapport a
2023 (-6,23 %) et le nombre de supplément connait également une baisse de -219 soit -46 k€.

Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023

en % en %
Nombre de séjours 702 626 587 -16,38% -6,23%
Nombre de journées 3495 3103 2999 -14,19% -3,35%
DMS 4,98 4,96 5,11 2,62% 3,07%
Nombre de supplément 2 648 2 495 2276 -14,05% -8,78%
Supplément 891934,34€| 902449,58€| 856645,67 € -3,96% -5,08%

5. Activité IVG

L'activité d’'IVG est en hausse de +8,92 % par rapport a 2023 (+57), les recettes sont en nette
progression de +104 k€ (+34,10%) du fait notamment de la revalorisation substantielle des tarifs en

2024.
2022 2023 2024
Nombre Nombre Nombre
d'IVG Montant AM d'IvVG Montant AM d'IvG Montant AM
valorisées valorisées valorisées
Forfait pour une interruption volontaire de
grossesse instrumentale avec anesthésie générale 369 220551,79 € 392 234 555,07 € 448 321925,64 €
(hospitalisation égale ou inférieure a 12 heures)
Forfait pour une interruption volontaire de 280 78 705,56 € 233 65 578,54 € 218 73 443,87 €
grossesse par mode médicamenteux
Forfait pour une interruption volontaire de
grossesse instrumentale avec anesthésie générale 6 3718,68 € 7 4117,11 € 11 7 968,58 €
(hospitalisation comprise entre 12 et 24 heures)
Forfait pour une interruption volontaire de
grossesse instrumentale sans anesthésie générale 5 2223,60 € 0 0,00 € 8 4169,24 €
(hospitalisation égale ou inférieur a 12 heures)

Rapport d’activité 2024 — Version LR du 26 05

2025

7




Forfait pour une interruption volontaire de
grossesse instrumentale sans anesthésie générale 1 506,32 € 0 0,00€ 1 506,32 €
(hospitalisation comprise entre 12 et 24 heures)
N de séj t i lemed
ombre de séjours rapsmls avec probléme de 0 0,00 € 3 0,00 € 6 0,00 €
chainage
Nombre de séjours non facturable a I'AM 14 0,00 € 4 0,00 € 4 0,00 €
Total 675 305 705,95 € 639 304 250,72 € 696 408 013,65 €
6. Activité chirurgicale
L’activité chirurgicale est globalement en augmentation de +1,43 % en 2024 avec une hausse des actes
chirurgicaux en hospitalisation compléte de +10 (+1,76 %) et +145 (+32,95 %) pour ceux qui relévent
de I'hospitalisation partielle.
Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023
en % en %
Actes chirurgicaux en hospitalisation compléte 491 568 578 17,72% 1,76%
Actes chirurgicaux en hospitalisation partielle 384 440 585 52,34% 32,95%
Actes liés a la grossesse chez la mére en hospitalisation
compléte (Ex : césariennes, avortements, actes 2223 2035 1917 -13,77% -5,80%
thérapeutiques pour hémorragie du post partum...)
Actes liés a la grossesse chez la mere en hospitalisation
partielle (Ex : césariennes, avortements, actes 551 559 569 3,27% 1,79%
thérapeutiques pour hémorragie du post partum...)
£ . hésie général
ndoscopies avec. ou. sar?s anest e\5|e générale en 20 17 9 55,00% 47,06%
hospitalisation compléete
Endoscopies avec.ou .san.s anesthésie générale en 111 136 136 22.52% 0,00%
hospitalisation partielle
Actes avec lithotritie ou autres actes de destruction
(laser ou autre agent extérieur) en hospitalisation 3 1 2 -33,33% 100,00%
complete
Actes avec lithotritie ou autres actes de destruction
(laser ou autre agent extérieur) en hospitalisation 13 20 34 161,54% 70,00%
partielle

Le nombre de séjours de chirurgie ambulatoire est en forte hausse de +178 (+25,83 %) par rapport a
2023 et progresse de +51,31 % (+294) par rapport a 2022.
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Ecart Ecart
GHM 2022 2023 2024 2024/2022 | 2024/2023
en % en %
09.C21.1 Interventions majeures hors tumeur maligne du 131 190 195 48 85% 2.63%
sein, niveau 1
10C101 Autres interventions pour obésité, niveau 1 103 161 124 20,39% -22,98%
GHM 1.'°>C12J/13C121 Qllatatlons et 'curetages, 75 55 75 0,00% 36,36%
conisations pour affections non malignes
13C181 Myomectomies de |'utérus, niveau 1 3 1 73 2333,33% 7200,00%
GHM 13C08,J/'13C081 Interventions sur la vulve, le vagin 55 63 64 16,36% 1,59%
ou le col utérin
GHM 1$C10J/.13C101 Ligatures tubaires par laparoscopie 39 78 50 43,82% -35,90%
ou coelioscopie
GHM 09C26J/09C261 Interventlc?ns pour tlumeurs 4 9 43 975,00% 377,78%
bénignes, naevus, kystes ou atteintes de I'ongle
GHM 13C07J/13C071 Interventions sur le systéme
utéroannexiel pour des affections non malignes, autres 35 28 41 17,14% 46,43%
que les interruptions tubaires
GHM 13C06J/13C061 Interruptions tubaires 25 23 37 48,00% 60,87%
.GHIV.I 06C12J/06C121 Ipterven?@ns r\eparatrlces pour hernies 5 28 #DIV/0! 460,00%
inguinales et crurales, dge supérieur a 17 ans
GHM O9F30J/O9C3'01 Exérese de lésions fasciales ou 1 3 20 1900,00% 566,67%
sousfasciales des tissus mous
GHM O9C22J/99C221 Autres interventions hors tumeur 7 10 17 142,86% 70,00%
maligne du sein
GHM 1$C11J/13C111 D|Iatat|9ns et curetages, 3 7 15 400,00% 114,29%
conisations pour tumeurs malignes
GHM 06C25J/06C251 Interventions réparatrices pour hernies a
I'exception des hernies inguinales, crurales, age supérieur a 17 0 2 13 #DIV/0! 550,00%
ans
13C151 Exentérations pelviennes, hystérectomies
élargies ou vulvectomies pour affections non malignes, 0 0 8 #DIV/0! #DIV/0!
niveau 1
GHM 09C25J/09C251 Autres interventions pour tumeur 3 1 6 100,00% 500,00%
maligne de la peau
1 11 . . N
S:nge?c?:3 J/09C311 Autres interventions d'exérése ou 5 12 6 20,00% -50,00%
GHM 92C98J/02C081 Autres interventions extraoculaires, age 1 ) 5 400,00% 150,00%
supérieur a 17 ans
GHM 13C09J/13C091 L i li i
/ aparoscopies ou coelioscopies 3 4 5 66,67% 25,00%

diagnostiques
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GHM 21C05J/21C051 Autres interventions pour

L , #DIV/0! 66,67%
blessures ou complications d'acte
GHM 23CQ2J/23C021 Intervenhops chlrurglcalles avec 4DIV/0! -37,50%
autres motifs de recours aux services de santé
GHM 13C2'0J/,13C201 Exergse§ ou destructions de Iésions 100,00% 100,00%
du col de |'utérus sauf conisations
13C181 Myomectomies de I'utérus, niveau 1 #DIV/0! #DIV/0!
EEHM OGF?4J/Q6C241 Cures d'éventrations postopératoires, #DIV/0! 0,00%
age supérieur a 17 ans
i:IL\I/IS08C46J/08C461 Autres interventions sur les tissus #DIV/O! #DIV/O!
GHM O9C24.J/O9C241 Interventions intermédiaires pour #DIV/0! #DIV/0!
tumeur maligne de la peau
GHM 13C19J-/13.C,19\1 Interventlor.ls pour stérilité ou 0,00% 200,00%
motifs de soins liés a la reproduction
GHM 09C08J/09C081 Interventions sur la région anale et #DIV/O! #DIV/O!
périanale
GIHI\/! 99C29J/O9C291 Interventions intermédiaires -50,00% 100,00%
d'exérése ou de greffe
GHM 13C17J/13C171 Cervicocystopexie -71,43% -50,00%
GHM 03C21J/03C211 Interventions pour oreilles décollées -80,00% -50,00%
GHM 03C30J/03C301 Interventions sur I'oreille externe #DIV/0! #DIV/0!
GHM 06C14J/06’C1414 Interventions sur le rectum et I'anus #DIV/0! #DIV/O!
autres que les résections rectales
GHM 06C19J/06C191 Hémorroidectomies #DIV/0! #DIV/0!
GHM 19(;08]/10?081 Autres |nterve.n.t|ons pour troubles #DIV/O! #DIV/O!
endocriniens, métaboliques ou nutritionnels
13C051 Interyent|0n§ sur le systeme utéroannexiel pour #DIV/0! #DIV/0!
tumeurs malignes, niveau 1
G|HM 08F201/08C201 Greffes de peau pour ma.ladle.de -100,00% -100,00%
I'appareil musculosquelettique ou du tissu conjonctif
GHM 09C10J/O9C101, Autres |nt§rvent|ons sur la peau, -100,00% #DIV/0!
les tissus sous-cutanés ou les seins
GHM 09C12J/O?C121 Int.erventlons pour kystes, -100,00% #DIV/0!
granulomes et interventions sur les ongles
GHM 99C32J/09C321 Chirurgie superficielle des orifices -100,00% -100,00%
sensoriels de la face
GHM 09C34J/09C341 Autres interventions de la CMD09 #DIV/0! -100,00%
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GHM 11C04J/11C041 Autres interventions sur la vessie a

. . . . . 0 1 0 #DIV/0! -100,00%
I'exception des interventions transurétrales
GHM '11C0‘7J/11C071 Interventions sur l'urétre, age 0 1 0 #DIV/0! -100,00%
supérieura 17 ans
GHM 111C11J/11C111 Interv?ntlons p'ar'v0|e o 1 0 0 -100,00% #DIV/0!
transurétrale ou transcutanée pour lithiases urinaires
G.HM 13.CO£§J/.13C0,41.Ir.1tervent|ons réparatrices sur 4 4 0 -100,00% -100,00%
I'appareil génital féminin
GHM .16C03J/16C031 Autres mtervelntlons pour 0 1 0 #DIV/0! -100,00%
affections du sang et des organes hématopoiétiques
EI\I-/|II\ISI1177C08J/17C081 Interventions mineures de la ) 1 0 -100,00% -100,00%
6C151 Autres |.nterv_ent|ons sur le tube digestif en dehors ) 0 0 -100,00% #DIV/0!
des laparotomies, niveau 1
07C071 Interventions diagnostiques sur le systéeme
hépato-biliaire et pancréatique pour affections non 1 0 0 -100,00% #DIV/0!
malignes, niveau 1

573 689 867 51,31% 25,83%

7. Activité chirurgie esthétique

Le nombre de séjour en chirurgie esthétique est stable par rapport a 2023, mais les recettes diminuent

légerement de -2 k€ (-1,67%).

Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2022
en % en%
Nombre de 59 83 83 0,00% 40,68%
Chirurgie sejour
Esthétique
Montant 181 650,00 € | 126 820,00 € | 124 700,00 € -1,67% -31,35%

8. Actes et activités externes

Les recettes de l'activité externe augmentent fortement de +137 k€ par rapport a 2023, soit une
activité de +2,19% et de +218 k€ rapport a 2022 soit une activité de +8,87 %. L'activité du personnel
médical progresse de +20,88 % alors que I'activité des sages-femmes diminue légerement de -3,69%.
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Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2022
en% en %
Nombre | Montant AM | Nombre Montant AM | Nombre | Montant AM Nombre Nombre
Codes
CCAM 9308 464 530,74 € 11 266 544 976,15 € 10270 | 480354,17 € -8,84% 10,34%
Codes SE 0 0,00 € 21 1173,94 € 30 1707,66 € 42,86% #DIV/0!
Lettres clé
NGAP 221135 | 788142,00€ | 234216 787 328,53 € | 240573 | 988 764,82 € 2,71% 8,79%
Total 230443 | 1252672,74€ | 245503 | 1333478,62€ | 250873 | 1470 826,65 € 2,19% 8,87%
Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2022
en % en %
Activité exte.rn.e du personnel .medlcal - 15 920 16 706 21 381 2798% 34,30%
Actes cliniques (consultations)
Activité externe du personnel médical -
Actes techniques (actes CCAM et 4383 6141 6236 1,55% 42,28%
NGAP)
Activité extce.rne des sages fe.mmes - 9184 8954 7117 113,78% 2251%
Actes cliniques (consultations)
Activité externe des sages femmes -
Actes techniques (actes CCAM et 7673 7994 8531 6,72% 11,18%
NGAP)
9. Nombre de séjours/séances en AME
Les séjours AME sont en fortes progression de +15 séjours (+250 %) par rapport a 2023.
Ecart Ecart
2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2022
en % en %
Nombre de séjours/séance en AME 10 6 21 250,00% 110,00%
Nombre de JoernEes /séance en 53 20 59 195,00% 11,32%
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10. Activités annexes

Les recettes sont en baisse de -104 k€ par rapport a 2023 (-13,12%) et s’explique par la baisse des
chambres individuelles (-86) et le changement de facturation (1 tarif contre 3 sur la période de juin a

septembre).
2022 2023 2024
. Nombre de 818 960 1080
Régime dossiers
particulier
Montant 65 670,00 € | 56 723,00€ | 57 053,00 €
Nombre de 1236 848 737
L dossiers
Télévision
Montant 21835,00€ | 14730,00€ | 12619,00 €
Nombre de 74 297 )16
Repas repas
accompagnants
Montant 1040,00 € 2 984,00 € 3114,00 €
Nombre de 3480 2 930 2844
Chambres cartes
individuelles
Montant | 763 626,71€|717 888,20 € | 614 857,19 €
Notnbre de 70 0 0
L. séances
Piscines
Montant 7 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Nornbre de 31 20 33
. séances
Haptonomie
Montant 2 175,00 € 1 550,00 € 2 095,00 €
Notnbre de 14 13 11
3 séances
Chant prénatal
Montant 1 400,00 € 1 300,00 € 1100,00 €

11. Pouponniéere

Le nombre de journées réalisées en 2024 pour la pouponniére sociale est de 9 416 pour 27 lits

soit un taux d’occupation de 95,28 %. Le nombre de journée est en augmentation de 445
journées par rapport a 2023 (+4,96 %).

Journées réalisées a la Evolution Evolution
pouponniére sociale 2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2022

Janvier 587 770 679 -11,82% 15,67%

Février 754 682 649 -4,84% -13,93%

Mars 840 777 804 3,47% -4,29%

Avril 810 706 804 13,88% -0,74%

Mai 859 790 831 5,19% -3,26%

Juin 820 785 789 0,51% -3,78%
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Juillet 831 794 833 4,91% 0,24%
Aolt 850 798 832 4,26% -2,12%
Septembre 770 783 813 3,83% 5,58%
Octobre 786 739 836 13,13% 6,36%
Novembre 775 655 766 16,95% -1,16%
Décembre 777 692 780 12,72% 0,39%
Total 9 459 8971 9416 4,96% -0,45%

Le nombre de journées réalisées en 2024 pour la pouponniére sanitaire est de 1 073 pour 3 lits
soit un taux d’occupation de 97,72 %. Le nombre de journée est en augmentation de 6 journées

par rapport a 2023 (+0,56 %).

. e . Evolution Evolution

Journées réalisées 2022 2023 2024 2024/2023 2024/2022
Pouponnieére sanitaire 1042 1067 1073 0,56% 2,98%
Pouponniére sociale 9459 8971 9416 4,96% -0,45%
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